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uulin otsikon
mietelauseen
ollessani riekkometsdil-
ldi ja koko rankan pdivén
ilman saalista. Mielestcini
ajatus sopii hyvin myas témdn pdivéin taloudelliseen
tilanteeseen. On kestéinyt hdmmidistyttdvin kauan pon-
nistaa nousuun, joka on kuitenkin odotettavissa Idihivuo-
sina. Paluuta taloudellista taantumaa edeltéivéicin aikaan
ei ole, mutta samalla rakenteiden muuttuminen avaa
my6s mahdollisuuksia. Kasvu on meistd kiinni, kuten
kasvuyrittdjdt viestiviit.

Suomen taloudella on talla hetkelld useita ongelmia. Teollisuus
on murroksessa, suhdannetilanne on epaedullinen, julkisessa
taloudessa on vaje ja sen suhteellinen osuus liian korkea. Lisaksi
talouden tilaa varjostavat tapahtumat paamarkkina-alueilla ja
kotikutoinen kestavyysvaje. Hyvinvointiyhteiskuntaamme on
pakko uudistaa ja samalla tunnistaa seka tunnustaa entistd epa-
varmempi tulevaisuus. Talla hetkella liian usein odotetaan vain
muiden toimenpiteitd ja omassa itsekkyydessa unohdetaan
kokonaisuuden etu. Osapuolina ovat poliittiset paattajat, am-
mattiyhdistysliike, rahoittajat, julkinen sektori kuten verottaja
tai koulutus jne. Kun nyt olemme vahitellen siirtymassa suhdan-
nekriisista rakennekriisiin, onnistuminen tdssakin tilanteessa

on edelleen osittain meista itsesta kiinni. Kovan tyon lisaksi
tarvitaan osaamista, tilannetajua ja kustannusten hallintaa.

Kun tarkastellaan menestyvaa alihankintayritystd, korostuu
asiakkaiden kayttaytymisen syva ymmarrys. Lisdpaineita
aiheuttaa suurten asiakasyritysten ostokadyttaytyminen, kun
sopimus- ja maksuehdot alkavat ylittda kohtuuden rajoja. Me-
nestyva yritys on tulevaisuutta ennakoiva ja suunnitteleva, silla
on asiakaslahtoinen strategia, se on joustava ja nopealiikkeinen,
se huolehtii henkilostostaan ja silla on toimiva, taktisesti alykas
organisaatio. Kansainvalistyminen, verkostoituminen ja jatkuva
oppiminen ovat jo normaaleja toimintamuotoja. Menestymisen

edellytyksia tarkasteltaessa havaitaan, etta puhutaan koko orga-

nisaation sitoutumisesta ja osaamisesta. Tahan tarvitaan myos
toimivaa omistajaohjausta.
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Comatec Group, Kalevantie 7 C,

33100 Tampere, puh. 029 000 2000
www.comatec.fi

Toimittajat
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Toteutus ja toimitus

Insindoritoimisto Comatec Oy,
Taina Syrjanen, puh. 040 593 1259,
taina.syrjanen@comatec.fi

Paakirjoitus

Parempi hyva paiva tulevaisuudessa

Comatec Groupin omistajat ovat antaneet yhtion hallituksel-

le ja sitd kautta organisaatiolle niinkin tutun tavoitteen kuin
kannattava kasvu. Tasta tuleekin meille iskulause “Tavoitteena
kannattava kasvu, haasteena hallittu tulevaisuus”. Onneksi
omistajaohjaus ei kuitenkaan paaty tahan, vaan strategista ta-
voitetta on tdsmennetty. Tavoitteena on tilanne, jossa yhtio on
suomalaisittain suuri teknologiateollisuutta palveleva, jatkuvasti
kehittyva, kansainvalinen insinddritoimisto, jonka pitkdaikaisena
tavoitteena on kuulua alan osaavimpien yritysten joukkoon.
Samalla siirrytadn vaiheittain kohden projekti- ja ratkaisuliike-
toimintaa. Tavoitteen saavuttamiseksi hallitus kdynnisti muutos-
prosessin, jonka tulokset ovat jalkauttamisvaiheessa. Muutos
toteutetaan kehitysprojektien kautta ja kohdistuu asiakasra-
japinnan hallintaan, osaamisen ja kyvykkyyksien kehittami-
seen, sisaisiin jarjestelmiin ja prosesseihin seka johtamiseen ja
organisaation rakenteeseen. Kasvua ja kannattavuutta haetaan
sekd yritysostojen etta sisdisen kasvun kautta, kustannushallin-
taa unohtamatta. Uusi, osaamisperustainen ja asiakasohjautuva
organisaatio on toiminut vuoden 2013 alusta alkaen. Nykyisessa
vaikeassa suhdannetilanteessa asiakaspalaute on ollut rohkai-
sevaa, kun yritys pystyy hallitsemaan entista vaativampia ja
vastuullisempia toimeksiantoja.

Koska kasvaminen ja liiketoiminnan ndkeminen muutama

vuosi - viisi tai kymmenen - eteenpain on vaikeampaa kuin siita
puhuminen, yhteistydhon tarvitaan kaikki sidosryhmat, asiak-
kaat, johto, henkilosto ja yhteiskunnan eri toimijat. Comatecin
asiakasvastuuhenkil6t ja johto ovat valmiina antamaan tar-
kentavia tietoja tavoitteista ja kehitysprojekteista. Samalla ja
yhteisesti keskustellen toiminta halutaan sopeuttaa ja ohjata
vastaamaan todellisia asiakastarpeita seka tuottamaan lisdarvoa
kaikille osapuolille.

Mennddin yhdessé kohti onnistumisia, se on
meistd kiinni!
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Tuomo Nevalainen
Hallituksen varapuheenjohtaja
Comatec Group

Palautteet, tilaukset,

peruutukset

Taina Syrjanen, puh. 040 593 1259,
taina.syrjanen@comatec.fi
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Mekaniikka-, automaatio- ja
sdéhkésuunnittelu ovat Coma-
tecin ydinosaamista. Liikkuvien
tyokoneiden, erikoisajoneuvo-
jen ja kiskokaluston suunnit-
telussa ndmd nivoutuvat sau-
mattomasti yhteen. Yksikddn
tyokone tai juna ei liiku ilman
huolellista sihko- ja automaa-
tiosuunnittelua. Comatecilla
jo kuusi vuotta tyéskennellyt
Janne Hirvonen aloitti uudessa
tehtdvdssddn liiketoimintapdidl-
likkénd Séhko ja automaatio
-yksikossd syyskuun puolivd-
lissdé. Hanen osastollaan toimii
pdidsuunnittelijana Juha Siek-
kinen ja erikoissuunnittelijana
Kai Aarikka. Comatec Groupissa
sdhké- ja automaatiosuunnit-
telijoita on noin 70 ja ndistd
tyokoneiden parissa noin 25
henkiléa.

TEKSTI: TAINA SYRJANEN

Comatecin vahvuudeksi on muodostu-
nut tydkoneiden, erikoisajoneuvojen ja
kiskokaluston suunnitteluosaaminen.
Comatecissa suunnitellaan tyokonei-
den kaikki osa-alueet, kuten terasra-
kenteet, voimansiirto, toimilaitteet,
hydrauliikka, ohjaamot, sahkoistys,
automaatio ja ohjelmistot. Tyokoneet
ja erikoisajoneuvot -toimialalla sahko
ja automaatio kytkeytyy saumattomas-
ti vahvaan mekaniikkasuunnitteluosaa-
miseen.

— Sahkodsuunnittelussa suunnitellaan
laitteisto ja sen kytkentd. Taman paalle
tehdaan automaatio ja ohjelmointi.
Selkeda rajanvetoa naiden vilille on
vaikea tehd3, toteaa liiketoimintapaal-
likkd Janne Hirvonen.

Asiakkaat lahtokohtana

— Osastollani tehddan sahko- ja auto-
maatiosuunnittelua, ohjelmointia ja
testausta hyvin monentyyppisille asiak-
kaille, kertoo Janne Hirvonen.

Automaatio-ohjelmistosuunnittelijana
toimiva erikoissuunnittelija Kai Aarikka
ja etupddssa sahkosuunnittelijana toi-
miva paasuunnittelija Juha Siekkinen
ovat tehneet useille asiakkaille moni-
puolisesti erilaisia projekteja, toteaa
Janne.

—Se, mitd ja miten suunnittelemme,
Iahtee aina asiakkaan madrittelyista.
Asiakas voi antaa hyvin tarkat maaritte-
Iyt suunnitteluun tai vain idean miten
lopputuotteen tulisi toimia. Lahdemme
|ahtotietojen perusteella suunnit-
telemaan jarjestelmaa, valitsemme
komponentit, teemme piirikaaviot ja
monesti johtosarjakuvia seka valmis-
tuskuvia konetta varten.

— Automaatiojarjestelmaan suun-
nitellaan tarvittavat toiminnot seka
tyokoneiden toimilaitteiden ja auto-
maatiojarjestelman valinen kaape-
lointi. Jarjestelmien kokoluokat voivat
vaihdella muutamasta signaalista
useampaan tuhanteen signaaliin asti.

— Suunnittelemme liikkuvien tyokonei-
den sahko- ja ohjausjarjestelmat, joihin
liittyy tyypillisesti muun muassa hyd-

rauliikka, sahkokaytot ja dieselmootto-

ri. Ohjausjarjestelmiin suunnittelemme
naytot, ohjelmoitavat logiikat, vaylat ja
oheislaitteet, kertoo Janne.

— Osallistumme myo6s projekti- ja asen-
nusvalvontaan seka komponenttien ja
laitteiden valintoihin, kilpailutuksiin ja
ostotehtaviin, Janne lisaa.

— Asiakkaan tarpeiden mukaan teem-
me suunnittelua eri osa-alueille, kuten
etakdytot ja tuotannon testilaitteet.
Asiakkaan niin halutessa suunnitte-
luun voidaan lisata koneturvallisuuden
riskianalyysit. Teemme yhteistyota
Comatecin eri alojen asiantuntijoiden
kanssa, sanoo Janne.

— Kai Aarikka on nyt viimeisimmaksi
tehnyt Kiskokalustoyksikon kanssa VR:n
veturiin automaatiosuunnittelua.

—Tuossa VR:n projektissa on kyse
vaunun hiekoituslaitteesta. Veturista
menee putkisto telipyorille. Laitteisto,
jota suunnittelemme lammittaa putkia
ja mittaa lampotilaa. Se estaa hiekan
jaatymisen talvella, kertoo Janne.

Kai Aarikka on osallistunut myos
Posivan bentoniittipuskurilohkojen
asennuslaitteen prototyypin automaa-
tiosuunnitteluun. Juha Siekkinen on
tehnyt asennuslaitteen sahkdsuun-
nittelun. Prototyypin suunnitteluun
osallistui kaiken kaikkiaan noin 30 Co-
matecin asiantuntijaa. Suunnittelussa
on tarvittu kaikkia Comatecin osaamis-
alueita kuten mekaniikka-, hydrauliik-
ka-, sdhko- ja automaatio -osaamista
sekd asiantuntijapalveluita. Laitteen
hydrauliikka on korvattu sahkdisilla
toimilaitteilla ja sen on tarkoitus olla
etaoperoitava.

— Posivan projekti on ollut isoin projek-
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ti Comatecilla, johon olen osallistunut,
toteaa Juha Siekkinen.

— Tuon lisdksi olen tehnyt sdhkdésuun-
nittelua jonkin verran Sandvikille
Iahinna testilaite- ja protoprojekteissa.
TRB-Raise Borersille olen suunnitellut
nousuporakoneita ja liikkuvia pora-
laitteita. AW-Energylle olen tehnyt
myos sahkdsuunnittelua yhteistydssa
liikkeenhallinnan tiimimme kanssa.

— Olen tehnyt myo6s turvallisuuspuolen
selvityksia, kertoo Juha tehtavistaan.

Koneturvallisuus

Koneturvallisuus on oleellinen osa
liikkuvien tydkoneiden suunnittelua.
Konedirektiivi koskee kaikkea niiden
suunnittelua — myos sdhko- ja auto-
maatiosuunnittelua.

— Standardit ja riskien arviointi antavat
ohjausjarjestelmille tiettyja suoritus-
tasovaatimuksia. Suoritustasolaskel-
mat, joita olen tehnyt, ovat yksi osa
tata tyota, kertoo Juha.

Suunnitteluohjelmat

— Meilla on kaytéssamme laaja vali-
koima suunnitteluohjelmia. Se, mita
ohjelmaa milloinkin kdytetaan, riippuu
siitd, missd muodossa saamme asiak-
kailta aineistoa, joka on monesti jollain
tietylld ohjelmalla tallennettua. On siis
hyvin asiakaskohtaista, mitd ohjelmaa
kulloinkin kdytetdan, Janne kertoo.

— Kaikki suunnitteliamme eivat hallitse
kaikkia ohjelmia. Suunnittelija valitaan-
kin projektiin aina sen mukaan, kenella

on sopivin osaaminen juuri siihen
tyohon.

Testaus

Automaatiosuunnittelua tekeva Kai
Aarikka tekee tyotdaan padasiassa tyo-
poydan aaressa, mutta jonkin verran
tyota on kentallakin. Koneita testataan
kdytannossa ja niihin tehdadan testauk-
sen yhteydessa muutoksia.

— Testaus liittyy aina kokonaisiin
tyokoneisiin. Me teemme kahden
tyyppista testausta. Ohjelmistokoodia
testataan simulaattoria vastaan tai
testataan valmiin koneen toimintaa,
kertoo Janne.

— Simulaattoritestauksessa testataan
eri ohjelmaosia ja sita toimivatko ne
siten kuin on maaritelty. Simulaatto-
ri mallintaa testauksessa konetta ja
kaytossa ovat oikeat kontrollerit ja
ohjausyksikot.

— Jos virheita toiminnassa ilmenee,
selvitimme, missa ne ovat. Kaikki on
mahdollista. Virhe voi olla monessa
kohdassa, ohjelmistossa, komponen-
teissa, kuvissa tai koneen valmistuk-
sessa. Jos ohjelmistosta ei 6ydy vikaa,
se on todennakdisesti sitten kom-
ponentti- tai kytkentatasolla, toteaa
Janne.

Kayttoonoton tuki

Kayttoonotto tehdaan silloin, kun
kaikki laitteistot ovat niin valmiina,
ettd ensimmainen kaynnistys voidaan
tehda. Ensimmaisen kdynnistyksen

yhteydessa tulee ilmi silloin talloin
ongelmia ja uusia asioita, joissa me
voimme auttaa heti paikan paalla,

kertoo Janne.

— Tarjoamme asiantuntemusta
kayttéonottoon. Jos laite on meidan
ohjelmoimamme, ohjelmoija lahtee
mukaan kentalle antamaan kadyttoon-
oton tukea. Han voi tehda tarpeen
mukaan korjauksia ja ylosajoja paikan
paalla.

Vaihtelevia projekteja

Juha, Kai ja Janne pitavat siita, etta
Comatecilla saa tehda vaihtelevia
projekteja.

— Lahes jokainen projekti on jotain
uudenlaista. Samanlaista ei ole ennen
tehty. On mielenkiintoista selvittaa
projektin lahtotietoja ja suunnitella,
miten halutusta kokonaisuudesta saa-
daan paras lopputulos, kertoo Janne.

— Edellisessa tydssani tein samasta
aiheesta vahan erilaisia variaatioita ja
viidessa vuodessa osasin jo ulkoa sen,
mita tein. Taalla ei ole sita pelkoa, etta
oppisi laitteet ulkoa. Pidemman paalle
se on hyva asia, toteaa Juha.

— Comatecin joustavuus tydaikojen ja
lomien suhteen on hieno asia, totea-
vat sekd Juha ettd Kai.

—Joustavuus on kylla asiakkaistakin
riippuvaista. Itse olen tosin pystynyt
sopimaan joustavasti lomistani asiak-
kaidenkin kanssa, sanoo Kai.

Kuvassa vasemmalta pddsuunnittelija Juha Siekkinen, liiketoimintapddillikké Janne Hirvonen ja
erikoissuunnittelija Kai Aarikka.
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Lontoon itédpuolelle Thames-
joen pohjoisrannalle ryhdyttiin
vuoden 2010 alussa rakenta-
maan uutta konttisatamaa, jos-
ta kaavaillaan yhtd maailman
rahtiliikenteen keskusta. Tadmd
London Gateway -niminen jiit-
tihanke valmistuu vaiheittain.
Ensimmdiiset alukset purkivat
lastinsa viime vuoden lopulla,
mutta sataman tarkkaa val-
mistumisaikaa ei vield tiedetd.
Koko hankkeen valmistumisen
on arvioitu vievén 10 - 15 vuot-
ta.

TEKSTI: HEIKKI HARRI

Sataman merkitystd korostaa, etta
sithen mahtuvat myds tdman hetken
suurimmat rahtialukset. Sataman
yhteyteen valmistuu vaiheittain laaja,
300 hehtaarin logistiikkakeskus, joka
sijaitsee rautatieyhteyksien paassa

ja lahelld moottoriteita. Logistiikka-
keskuksen ideana on tarjota sujuvat
yhteydet erityisesti Britannian kulutta-
jamarkkinoille.

London Gateway sijaitsee 40 kilomet-
rin etdisyydeltad Lontoosta ja sen Ia-
heisyydessa ovat kaupungit Thurrock,
Basildon ja Southend-on-Sea. Lahes
50 prosenttia Britannian kuluttajista
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sijoittuu Lontooseen ja kaakkoisosaan
Brittein saarta.

Uusi satama ja logistiikkakeskus
vahentavat maakuljetusten tarvetta
merkittavasti, koska tavarat voidaan
toimittaa suoraan London Gateway
-logistiikka-alueelle ja siita edelleen
kauppoihin ja koteihin.

Sataman tyollistava vaikutus alueella
on merkittava. Satama ja logistiikka-
puisto yhdessa luovat jopa 12 000 suo-
raa tyopaikkaa. Epdsuorasti tyollistava
vaikutus on arviolta 20 000 tyopaikkaa.

Satamahankkeen kustannusarvio on
lahes kaksi miljardia euroa. Hankkees-
ta vastaa dubailaisessa omistuksessa
oleva DP World. Sataman laajuutta

kuvaa hyvin laituripaikkojen 2700
metrin yhteispituus. Sataman vuosika-
pasiteetti nousee 3,5 miljoonaan teu-
konttiyksikkdon. Suuria aluksia varten
tulee kuusi syvalaituripaikkaa, joiden
syvays on 17 metria.

Satama logistiikkakeskuksineen on va-
rustettu mahdollisimman uudenaikai-
sella automatiikalla. Konttien kasittely
tapahtuu automaattisesti niin paapor-
tilla, konttien varastointialueella kuin
myos rautatien lahtopisteessa. Myos
ajoneuvojen ja kuljettajien tunnistus
tapahtuu automaattisesti.

Edith Maersk on suurin konttilaiva, joka on kulkenut Thames -jokea. Laivan
saapuminen satamaan oli-historiallinen hetki.

Kuva: Londgn Gateway,
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Esa Puhakka Englan .a‘

Comatecin Materiaalinkdsittelyjéirjestelmdt -toimialayksikds-
sd projektipddllikkénd toimiva Esa Puhakka vietti yhdeksén
kuukautta komennuksella Lontoossa. Hdn osallistui projektiin,
jossa asennettiin 40 automaattista satamanosturia. Lisdksi toi-
mitukseen sisdltyi konttilukkeja. Esa Puhakka toimi nimikkeelld
Planner ja hénen vastuullaan oli resurssit ja aikataulutus.

TEKSTI: TAINA SYRJANEN

— London Gatewayssa osallisena oleva
asiakkaamme kysyi esimieheltani sopi-
vaa henkil6a heidan projektitiimiinsa,
kertoo Esa Puhakka paatymisestaan
mukaan projektiin.

— Olin yhteydessa asiakkaaseen ja
kavin tapaamassa projektiryhmaa
Lontoossa. Projekteissa on erittdin
tarkeaa, ettd ryhman sisdinen henkil6-
kemia ja yhteisty6 toimivat. Kun kum-
pikin osapuoli oli sitd mielta, etta kylla
tdssa hyvin toimeen tullaan, tehtavaa
tarjottiin minulle.

— Lahdin komennukselle 2013 huhti-
kuussa ja tulin takaisin tammikuussa
2014. Vietin kahdesta kolmeen viikkoa
paikan paalla ja vahintdan viikon ker-
rallaan kotona, sanoo Esa.

— Paadvastuuni oli resurssit ja aika-
taulutus. Tein myos laivojen purku-
suunnitelmat siten, etta tavarat olivat
pystytysta varten jarkevilla paikoilla.
Pystytykseen liittyen tein tiivista
yhteistyota nostureiden rakentajien
kanssa.

— Tama projekti oli vasta ensimmainen
vaihe. Lopullinen automaattinosturei-
den maara tulee olemaan noin 160,
jos muistan oikein, sanoo Esa.

— Tama oli siis vasta ihan startti. Osa
satamaa on jo kaytossa. Taytyyhan
sitd valilla pyorittda kontteja ja tienata
rahaakin, jotta laajentamista voidaan
jatkaa, toteaa Esa.

Saa vaikeuttaa aikataulutusta

— Aikataulutuksen kannalta nimen-
omaan luonnonilmi6t olivat tassa teh-
tavassa haasteena. Tuulelle ja sateelle
ei voi mitaan ja ne sotkevat aikataulu-
tusta. Asentajat luonnollisesti joutuvat
tyoskentelemaan korkealla. Sadevesi
liukastaa rautapalkit, eika tuulikaan ole
hyvasta korkealla tydskennellessa.

— Englannissa on kovemmat ty6turval-

lisuusmaaraykset kuin Suomessa. Aika
pienelldkin tuulella tyot keskeytetaan.
Myrskypdivina tuulessa ja sateella
pystytys ja asentaminen eivat onnistu,
toteaa Esa.

Hektinen tyomaa

— Tyomaalla on paljon eri toimijoita.
Siella taisi parhaimmillaan olla DP
Worldsin ilmoittamana urakoitsijoita
2500. Ihmisia on paljon ja he ovat eri
kansallisuuksista. Meidankin projektin
tiimissa oli saksalainen, intialainen,
englantilaisia, suomalaisia ja puolalai-
sia asentajia ja siella kdvi myos ruotsa-
laisia tavarantoimittajia. Kulttuurierot
ja kaytostavat taytyy aina jotenkin
huomioida, kertoo Esa.

— Ennen kuin me paasimme alueelle,
infrapuolen vaki teki valmiiksi nos-
tureille radat seka konttien varasto-
alueet ja asfaltoinnin. Esimerkiksi
magneettien asennusaikataulu tehtiin
hyvin nopeasti, sitten kun sinne
alueelle paastiin.

— Elama tydmaalla on hyvin hektista.
Pdivdssa tapahtuu paljon ja muuttu-
via tekijoita on useita. Eteen tulee
keliolosuhteista tai kuljetusvaurioista
johtuvia ongelmia. Siis tulee vastaan
asioita, jotka vaativat nopeaa reagoin-
tia ja nopeita paatoksia, sanoo Esa.

Asuminen ja vapaa-aika

— Asuin koko ajan hotellissa. Asuin-
paikastani paasi Lontooseen junalla
25 minuutissa ja tydmaalle autolla 15
- 20 minuutissa. Itse asiassa Lontoossa
en kaynyt kuin pari kertaa, vaikka siel-
[ahan olisi paljon nahtavaa. Lenkkeilin
sen sijaan paljon laheisissa puistoissa
ja tutustuin muutamiin perheisiin,
joiden kanssa vietin vapaa-aikaa.

— Perheeni vietti kanssani yhden
loman Brightonissa. Vietimme pdivat
shoppaillen ja aurinkoa ottaen. Pyo-
rahdimme my0s Lontoossa. Lapsem-
me, tytar 17 ja poika 20, osallistuivat
Brightonissa Rock workshopiin, jonka
jarjesti maailman kuuluisimpiin basis-
teihin kuuluva Herbie Flowers. Poikani
asui hanen luonaan.

— Pidin Brightonista enemman kuin
Lontoosta. Sielta 16ytyvat samat puo-
dit, mutta vahemman ihmisia.




IPMA-C —sertifiointi Comatecissa

Tdnd pdivdnd projektipddllikot johtavat projektejaan nopeasti muuttuvassa ympdristéssd yhdessd
lukuisten sidosryhmien ja ulkoisten toimijoiden kanssa. Projektit ovat luonteeltaan monimutkaisem-
pia, vaativampia ja vaihtelevampia. Comatecissa projektipddllikot voivat osallistua valmennusoh-
jelmaan, jonka tavoitteena on kansainvdilisesti hyvéiksytyn IPMA-henkilésertifioinnin suorittaminen.
Materiaalinkdsittelyjdirjestelmdt -toimialalla projektipddllikkénd toimiva Esa Puhakka on suoritta-

nut IPMA-C -sertifikaatin.

TEKSTI: TAINA SYRJANEN

Projektiliiketoiminnan kehittaminen
kuuluu Comatec Groupin strategiaan.
Comatec Groupin projektipdallikot
ovat patevia seka ammattitaitoisia, ja
jokainen heista on kaynyt lapi so-
veltuvuustestauksen. Taman lisaksi
Comatec Groupilla on valmennusoh-
jelma Comatec PM Professional, jonka
tarkoituksena on projektipadallikdiden
ammattitaidon ja patevyyden var-
mistaminen seka yrityksen sisdisen
projektikulttuurin vahvistaminen.
Suomen Projekti-Instituutti Oy on
yhteistyokumppanimme tassa valmen-
nusohjelmassa.

Valmennuksessa huomioidaan Coma-
tecin toimintajarjestelma seka projek-
tien johtamiseen ja hallintaan liittyvat
tyokalut. Esimerkkeina kaytetdan osal-
listujien omia projekteja. Kasiteltyjen
asioiden soveltaminen jaksojen valilla
on oleellinen osa ohjelmaa. Onnistu-
neen valmennuksen ehdoton edellytys
on osallistujien aktiivinen asenne ja
motivaatio oppimiseen.

Valmennusjakson paatteeksi riittavan
kokemuksen omaavilla projektipaalli-
koilla on mahdollisuus suorittaa IPMA
-sertifikaatti, josta Suomessa vastaa
Projektiyhdistys ry (www.pry.fi). IPMA-
henkilosertifiointi on kansainvalisesti
hyvaksytty sertifiointijarjestelma, jossa
on nelja eri tasoa (A, B, C ja D). Kaikki-
en myonnettyjen sertifikaattien tiedot
julkaistaan neljannesvuosittain IPMAnN
sivuilla (www.ipma.ch).

Sertifiointiohjelma on suunniteltu

jatkuvan kehittymisen ndakokulmasta.
Henkilokohtaisten ominaisuuksien ar-
viointi tekee IPMA:n sertifioinnista ai-
nutlaatuisen. Siina arvioidaan projek-
tihenkiloston tietoihin, kokemukseen
ja henkilokohtaiseen asenteeseen
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liittyvia ominaisuuksia.

Hyvien projektisuunnitelmien ja -tulos-
ten kehittdmisessa ja toteuttamisessa
projektipdallikdn henkilokohtaiset
ominaisuudet, motivaatio ja ihmisten
johtaminen ovat olennainen lisa ha-
nen tekniseen patevyyteensa. Projekti-
paallikon taytyy kasitelld onnistuneesti
projektin organisatorista, taloudellista
ja sosiaalista toteutusymparistoa.

Sertifioitu projektipaallikko
Esa Puhakka

— Osallistuin Comatec PM Professional
-valmennusohjelmaan, jonka jalkeen
suoritin sertifioinnin 16.5.2014, ker-
too Esa Puhakka.

— Aloite sertifiointiprosessiin osallistu-
misesta tuli Comatecin puolelta.

— Comatecissa kehitetdan projektin-
hallintaa ja sen tyokaluja koko ajan.
Meilla on tullut muutoksia laatujarjes-
telmaan, organisaatioon ja olemme
strategiamme mukaisesti siirtyneet
vahvemmin projektiliiketoimintaan
mukaan, perustelee Esa Comatecin
vahvaa sitoutumista valmennuksen

Kaytos-

jarjestamiseen.

— Minakin lensin Lontoosta varta
vasten yhdeksi pdivaksi osallistumaan
kurssin [ahipaivaan.

—Valmennus kesti vuoden verran —
huhtikuusta huhtikuuhun. Osa koulu-
tuksista oli Projekti-Instituutin veta-
mia, mutta meilla oli myés Comatecin
sisdisia koulutuksia.

— Meita valmennukseen osallistujia
kuunneltiin siina, mita projektiliike-
toimintaa koskevia palasia tulisi ottaa
mukaan laatujarjestelmaan. Osallis-
tuimme myos ikaan kuin testiryhmana
toimintatapojen testaukseen ja niiden
toimivuuden arviointiin, kertoo Esa.

— Sisdiset koulutukset olivat hyvin
pitkdlle toimintajarjestelmaan liittyvia
koulutuksia. Lisaksi kdsiteltiin muun
muassa sopimustekniikkaa seka tapoja
ja tyokaluja, joilla me Comatecissa
hallitsemme projektit.

— Projekti-Instituutti tarjosi lisdksi mui-
ta projektihallintaan liittyvia tyokaluja

ja tekniikoita, joita sovelletaan projek-
tijohtamiseen.

Tekniset

patevyydet Ppatevyydet

Projektiyhdistyksen Projektin Johdon Pdéitevyys 3.0 -julkaisussa esittdmd
pdtevyysnikymd edustaa kaikkien projektin johtamisen elementtien muodos-
tamaa kokonaisuutta nédhtynd projektipddillikén silmin hdnen arvioidessaan

tiettyd tilannetta.



— Minulla itsellani on reilun kym-
menen vuoden kokemus materiaa-
linkasittelypuolen projektipaallikon
tehtavista. Osa kokemuksestani tulee
omasta yrityksestd, jossa olin osak-
kaana ennen Comatecille tuloani.
Siella tein projektihallinnan ja sen
tyokalujen kehitystyota. Koko ketju
ensimmaisestda myyntitapahtumasta
sinne laitteiston lopulliseen luo-
vutukseen asti on minulle erittdin
tuttua, sanoo Esa.

— Minusta projektipaallikon nimike
on kokenut inflaation jo pari vuotta
sitten, koska kuka tahansa saattoi
toimia projektipaallikkdna ja mitdaan
ammattirekisteria ei ollut.

— Sertifioinnin merkitys on siina, etta
se on todistus omasta ammattipate-
vyydesta. Asiakas ja yhteistyokump-
panit tietavat toimivansa ammattitai-
toisen projektipaallikon kanssa silloin
kun han on sertifioitu, sanoo Esa.

— Jo hakuprosessi osoitti, etta ky-
seessd ei ole mikadn kumileimasin-
periaatteella myonnettava todistus.
Osaamisen joutui todella osoitta-
maan.

— Minulle tuosta sertifikaatista on
henkilokohtaisesti se hyoty, etta
minulla on nyt oikeasti oikeus kayttaa

projektipaallikon nimiketta. IPMA-
sertifioinnin suorittaneista on kansain-
valinen rekisterikin.

— Sertifikaatti on myos itselleni todis-
tus omasta osaamisestani. Valmistau-
tuminen kokeeseen ja koe palauttivat
paljon asioita mieleen, vaikka olinkin
jo toiminut projektipaallikkdna vuosia,
sanoo Esa.

— Antaahan tama yrityksellekin
hyotya. Eihan Comateckaan tahan
muuten ndin paljon panostaisi. Projek-
tihenkiloston todennettu osaaminen
auttaa yrityksen myynnissa ja markki-
noinnissakin.

— Mahdollisuudet pérjata kansainvali-
sissd toimeksiannoissa paranevat. On-
han tdma tunnettu sertifikaatti. Joskus
se on jopa edellytys toimeksiannon
saamiseksi, korostaa Esa.

— Sisaisesti tasta on yritykselle se
hyoty, ettd yksittaisen henkilon tehok-
kuus, motivaatio ja sitoutuminen kas-
vavat. Sertifikaatin suorittaneet tuovat
uusia oppeja ja ajatuksia yrityksen
toimintatapojen kehittdmiseen. Mita
useampi projektipaallikko on sertifi-
oitu, sitd paremmat mahdollisuudet
on myos toimintatapojen yhtenais-
tdmiseksi. Se auttaa kaiken kaikkiaan
yrityksen projektikulttuurin synnyssa.

— Pitkalla tahtaimella koulutuskus-
tannukset vahenevat, koska sertifi-
oidut henkilot voivat toimia sisdisina
kouluttajina projektien hallinnan
osa-alueilla.

— Tietynlaiselle luonteelle ei sovellu
kaikentyyppiset projektit. Esimerkiksi
kovin rauhallisella ihmiselld reagointi-
kyky ei valttdmatta ole riittdvan nopea
oikein hektisessa projektissa, kertoo
Esa projektipaallikon henkilokohtaisis-
ta ominaisuuksista.

— Koko projektille on hyvin tarkeaa,
etta projektiryhman sisalla tullaan
toistensa kanssa toimeen. Jos ihmi-
set eivat tule toimeen keskenaan,

se vaikeuttaa tiedonkin kulkua. Se,
etta tiedotus ei toimi, on projektissa
kaikkein vaarallisinta. Vaaran tiedon
eteenpain meneminen voi tulla joskus
hyvinkin kalliiksi, toteaa Esa.

— Projektipaallikolla pitda olla sellai-
nen luonne, ettd on kaikkia kohtaan
tasapuolinen ja avoin. Pitda myos
|6ytaa jokaisesta projektityontekijasta
hdnen vahvuutensa.

— Suosittelen ehdottomasti kaikille
projektipaallikoille sertifioitumista.
Seuraava oma tavoitteeni on IPMA-B
-sertifikaatti.
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Comatec-uutiset

Comatec Alihankintamessuilla

Rrum =y
Comatec Group osallistui 16.-18.9.2014 kansainvali-
sille Alihankintamessuille.

Alihankintamessut jarjestetdaan vuosittain teolli-
suuden alihankinnan ammattilaisille Tampereella.
Koneenrakennus oli tdna vuonna Alihankintamessu-
jen paateemana ja olikin luonnollista, ettda Comatec
Group johtavana suomalaisena teknologiateollisuu-
den ja erityisesti koneenrakennuksen suunnittelu-,
projektinhallinta- ja asiantuntijapalveluja tuottavana
yrityksena oli siella mukana. Aikaisemmista Alihan-
kintamessuista poiketen Comatec Groupin osasto
|6ytyi tdnd vuonna A-hallista.

Tapasimme tuttuun tapaan asiakkaitamme ja yhteis-
tyokumppaneitamme seka loimme uusia asiakas-
suhteita. Messuilla oli kolmen paivan aikana yhteen-
sd lahes 17 000 kavijaa.

Saksan vientiverkosto FMB-messuilla Saksassa

Comatec Group kuuluu yhdessa kolmen muun yrityksen kanssa Saksan vientiverkostoon Semic Groupiin. Vientiverkos-
toon kuuluvat yritykset ovat yhdistaneet voimansa ja pyrkivat yhteistyossa haastaville Saksan markkinoille. Verkoston
toimintaan kuuluu my6s yhteisten markkinointitilaisuuksien jarjestaminen. Talldinen tilaisuus oli FMB-messut Bad Sal-
zuflenissa 5.-7.11.2014. Comatecin lisaksi yhteisosastolla olivat muut verkostoon kuuluvat yritykset: Creanex Oy, Remion
Oy ja Wapice Oy.

FMB-messut on merkittdva koneenrakennusteollisuuden alihankintateollisuuden esittdaytyminen Ostwestfalen-Lippe
(OWL) -alueella, joka on merkittava koneenrakennusalan keskittyma Saksassa. Alueella toimii mm. koneenrakennusalan
huippuklusteri, it’s OWL (ks. esim. http://www.its-owl.de/technologie-netzwerk/).

Messut olivat tahan asti vilkkaimmat seka
naytteilleasettajien (485) etta kavijoiden
(6000) suhteen.

Semic Groupin standin vetonaula oli
Creanexin kaivurisimulaattori, joka kerasi
paljon huomiota. Se esiteltiin aitona vir-
tuaalisen tuotekehityksen valineend, joka
on tarkoitettu kuljettajien koulutukseen.

Wapice oli vahvasti esilla etdhallintajar-
jestelmineen ja Industrie 4.0-ratkaisui-
neen ja vakuutti todellisella Industrie 4.0
sisdltdosaamisella. Remion ja Tomra AB
alyroskis projekti pystyi hyvin havain-
nollistamaan konkreettisesti Remionin
osaamisen etdvalvonnassa.

Comatec omalta puoleltaan esitteli
osaamistaan kokonaisvaltaisten projek-
tien integraattorina ja hydrauliikan ja
teknisten laskelmien seka EU-projektien
asiantuntijana ja koordinaattorina.
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Comatec-uutiset

Insin60ritoimisto Kisto Oy Kankaanpaassa taydentaa Ouconsin osaamista
Comatec Groupiin kuuluva Oucons Oy osti Insindoritoimisto Kisto Oy:n koko osakekannan 18.9.2014.

Jatkossa Insinddritoimisto Kisto Oy toimii Kankaanpadssa osana Oucons Oy:tad, joka kuuluu Comatec Groupiin. Insin66-
ritoimisto Kisto Oy on perustettu vuonna 1986 ja se on erikoistunut kone- ja laitesuunnitteluun. Yhtion asiakkaita ovat
kokonaistoimituksiin erikoistuneet yritykset seka erityisesti erilaisten kuljettimien valmistajat.

Kisto tdydentda Ouconsin osaamista ja lisda resursseja kuljetin- ja materiaalinkdsittelyjarjestelmien suunnittelussa ja
projektinhoidossa kautta koko asiakaskunnan ja erityisesti Lounais-Suomen alueella toimivien asiakasyritysten suuntaan.
Yhtion toimintaa kehitetdaan Comatec Groupissa erityisesti massatavarakuljetinjarjestelmien ja terasrakenteiden suunnit-
telu- ja projektipalvelujen tuottajana.

Insindoritoimisto Kisto Oy:n toimitusjohtajana toimii Toni Hamaldinen. Hanet tavoittaa numerosta 040 588 9348.

Vahvistusta Lappeenrannassa

Comatec Groupiin kuuluva Insindéritoimisto
Metso Oy osti Meka-Suunnittelu Oy:n teol-
lisuuden suunnittelu- ja projektipalvelujen
liilketoiminnan 31.10.2014.

Lappeenrantalainen Meka-Suunnittelu Oy on
perustettu vuonna 1989 ja se on kone- ja lai-
tesuunnitteluun erikoistunut insindoritoimis-
to. Tehdylla liiketoimintakaupalla vahvistetaan
alueellista palvelukykyd ja Comatec Groupin
Tuotantolaitteet- ja jarjestelmat -toimialan
suunnitteluosaamisia.
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Comatec Groupin toimipaikat:

TAMPERE

Insind6ritoimisto Comatec Oy
Kalevantie 7 C, 33100 TAMPERE

Puh. 029 000 2000, fax 029 000 2001

Rantotek Oy
Kalevantie 7 C, 33100 TAMPERE
Puh. 029 000 2090, fax 029 000 2091

VANTAA
Myyrmaentie 2B (5. krs), 01600 VANTAA
Puh. 029 000 2020, fax 029 000 2021

HYVINKAA
Kehékuja 6, PL 26, 05831 HYVINKAA
Puh. 040 5563 299

HAMEENLINNA
Parolantie 104, 13101 HAMEENLINNA
Puh. 029 000 2050, fax 029 000 2051

IMATRA

Insin66ritoimisto Metso Oy
Vuoksenniskantie 97, 55800 IMATRA
Puh. 029 000 2070, fax 029 000 2071

JOENSUU
Hiiskoskentie 9, 80100 JOENSUU
Puh. 029 000 2060

JYVASKYLA
Laukaantie 4 B, 40320 JYVASKYLA
Puh. 050 555 6688

JARVENPAA
Sibeliuksenkatu 18, 04400 JARVENPAA
Puh. 0400 675 778

KANKAANPAA
Keskuskatu 52 , 38700 KANKAANPAA
Puh. 02 5722 411

KUOPIO
Microkatu 1, 70210 KUOPIO
Puh. 044 7414 440

LAHTI
Askonkatu 9 F, 15100 LAHTI
Puh. 029 000 2030, fax 029 000 2031

LAPPEENRANTA

Insindoritoimisto Metso Oy
Kauppakatu 61, 53100 LAPPEENRANTA
Puh. 029 000 2070, fax 029 000 2071

ouLu

Oucons Oy

Kaarnatie 14, 90530 OULU
Puh. 0400 542 547

TALLINNA

Comatec Estonia OU

Laki 16, 10621 TALLINN, ESTONIA
Puh. +372 5685 0845

TURKU
Pitkdmaenkatu 11, 20250 TURKU
Puh. 029 000 2040, fax 029 000 2041

VARKAUS

Rantotek Oy

Wredenkatu 2, 78250 VARKAUS

Puh. 029 000 2090, fax 029 000 2091

RATKAISUT. PROJEKTIT. TEKIJAT.

& comArec® o




