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EEMC-tiimi mukana ABB Marinen
tuotekehityksessa

CONCHEEIS I CY)

Vuosi 2016 on Comatecin juhlavuosi
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D igitaalisuus trendind on vaikuttanut koko yh-
teiskuntaan jo tovin aikaa ja syventd otettaan
edelleen. loT tuo tuotteisiin lisiominaisuuksia, verkottaa
laitteet keskendiéin ja mahdollistaa esimerkiksi etéiohja-
uksen. Tamd on néikynyt Comatecin arjessa jo 2000-luvun
alkupuolelta ja automaation osuus tuotekehityksessé on
liséiéintynyt valtavasti.

Tuotteiden kehittdjana digitaalisuudella on suuri merkitys
Comatecille myds suunnittelumenetelmien kehittamisessa.
Tuotteiden suunnittelu on mahdollista vieda entista pidemmalle
digitaalisessa muodossa. Tama tapahtuu simuloimalla ja kehit-
tamalla virtuaalisia prototyyppeja. Tuotteen rakenteet, kinema-
tiikka, toimilaitteet, ohjaukset ja vuorovaikutukset mallinnetaan
fysikaalisina ilmidina. Tallaista virtuaalista prototyyppia on
mahdollista kayttaa erilaisten konseptien vertaamiseen seka
tuotteen ominaisuuksien parantamiseen ja optimointiin. Kun
tuote ja sen ominaisuudet konkretisoituvat jo alkuvaiheessa,
voidaan paatokset ja valinnat tehda mahdollisimman aikaisessa
vaiheessa. Tama taas nopeuttaa tuotekehitysaikaa, vahentaa
virheita ja pienentaa tarvetta kalliiden fyysisten prototyyppien
kehittamiselle.

Lainaan tassa kohtaa Veikko Huovisen ajatuksia Havukka-ahon
ajattelijasta: “Se on sitd, ettd asiat harkitaan etukateen ja kuvi-
tellaan tapaus sikseenkin eldvasti, etta kun se kerran tapahtuu,
on reitit selvat. Tata lajia on harvaoille suotu. Jolla sitd on, niin
pitdakdot hyvandan. Mutta tdssa lajissa on kaksi pahaa vikaa:
Asia jaa huvikseen toteutumatta tai se sattuu eri tavalla. Joka
arvaa ottaa ndmakin huomioon, sille on maailmanranta kevyt
kiertaa.”

Paakirjoitus

Digitaalisuus

Huovisen ajatukset kohdistuvat alun perin strategiaan, mutta
soveltuvat virtuaalisten prototyyppien maailmaan mita erin-
omaisimmin. Nykyiset tuotteet ovat niin monimutkaisia, etta
niiden ominaisuuksia ja kayttaytymista on teravimmankin ke-
hittdjan miltei mahdoton ymmartaa. Simuloinnilla kokonaisuus
tuodaan lapinakyvammaksi, kokeiluja on mahdollista tehda
virtuaalisesti ja faktojen ollessa kaytossa alusta saakka “arvaami-
nen” jaa vahemmalle.

Me Comatecissa olemme ottaneet aimo askeleita simuloinnin
saralla ja tulemme edelleen ottamaan. Toivottavasti voimme
auttaa teitd tallakin osaamisella kehittamalla entistakin kilpailu-
kykyisempia ja luotettavampia laitteita.

Otsikosta huolimatta toivotan teille kaikille vdihemman digitaa-
lista Joulun aikaa. Valilla on hyva keskittya muihin askareisiin
|dheisten parissa.

Hyvididi Joulun odotusta!

¥y AP

Petri Leino

Toimialajohtaja, hallituksen jéisen
Comatec Group

Julkaisija
Comatec Group, Kalevantie 7 C,

33100 Tampere, puh. 029 000 2000
www.comatec.fi

Kansikuva: Zaha Hadid Architects
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NoeEliNeskipitaa langat kasissaan

Kone Oyj on yksi maailman suurimmista liukuportaiden ja
hissien valmistajista. Koneen tuotteisiin voi tormditd missd
pdin maailmaa tahansa. Yhtié on onnistunut haalimaan
uraauurtavia suurprojektejakaikkialla maailmassa. Coma-
tecin Nosturit ja kuormankdsittely -yksikossd tydskentele-
vén Noora Kosken tehtévind Koneen Major Projects -yk-
sikdssd on huolehtia siitd, ettd tieto on oikeassa paikassa
oikeaan aikaan.

TEKSTI: TAINA SYRJANEN

Noora Kosken tyona Koneen Major Projects -yksikdssa on kansain-
valisten projektien koordinointi. Talla hetkellda Noora tekee kahta
projektia, Italiassa Milanossa ja Englannissa Lontoossa. Lontoon
Nova Victorian projektiin han tuli mukaan projektin jo alettua, kun
tyokuorman vuoksi projekteja jaettiin uudelleen. Sen sijaan toisessa
projektissa, Milanoon rakennettavassa Tower Hadidissa, hdn on ollut
mukana alusta lahtien.

— Aloitin Major Projects -yksikdssa sopivaan aikaan ja paasin Tower
Hadid -projektiin mukaan jo start up -vaiheesta lahtien, Noora Koski
sanoo.

Milanoon rakennetaan Zaha Hadidin suunnittelemaa Tower Hadi-
dia. Se tulee olemaan 170 metria korkea akselinsa ympari kiertyva
pilvenpiirtdja. Tower Hadid on yksi kolmen rakennuksen kokonaisuu-
desta. Tornin juurelle tulee kaupallinen keskus ja sielta on katettu
yhteys maanalaiseen. Itse torniin tulee 44 kerrosta toimitiloja ja
asuntoja.

— Tahan projektiin tulee yhteensa 14 hissid. Ne ovat kaikki jonkin
verran raataloityja. Nyt ei kuitenkaan ole tehty mitdaan kovin poikke-
avaa tai erikoista, kertoo Noora.

— Asiakas ja arkkitehti ovat hyvaksyneet kaikki kuvat muun muassa
korista ja korin ohjauspaneelista seka niissa kaytetyt fontit. Joitakin
pienid muutoksia olemme joutuneet tekemaan. Esimerkiksi fontti

on sama kaikissa laitteissa, joissa teksti tai numerointi on nakyvissa.
Olemme muuttaneet painonappien paikkoja ja kasikaiteen materiaa-
lia. Pienilld muutoksilla olemme siis padsseet, Noora toteaa.

Oikea tieto oikeassa paikassa

Koneella hissien ja projektien myynti kuuluu maailmanlaajuisesti
eri maissa toimiville myyntiyhtidille. Major Projects -yksikko laskee
myyntiyhtidille tarjoukset niistd Koneen laitteista, joita kyseessa
olevaan projektiin tarvitaan, kun on kyseessa raataloity hissi tai
erityisen iso projekti.

— Kun Kone saa kaupan, meille tulee myyntiyhti6lta tilaus. Siita
eteenpain Supply Manager ottaa pallon haltuunsa, tdssa tapauk-
sessa Noora, toteaa Euroopan alueen toimituksista vastaava Jukka
Eloranta.

Projekteissa on tarkead, etta tieto kulkee sinne, missa sita kulloinkin
tarvitaan. Sen vuoksi Supply Manager toimii ainoana kontaktipistee-
nd, jonka kautta tieto kulkee.



— Huolehdin siita, etta tieto on oikeas-
sa paikassa oikeaan aikaan, Noora
sanoo.

— Ensin kdydaan asiakkaan kanssa lapi
tekniset tiedot. Niiden perusteella
suunnitellaan. Hyvalla tuurilla minun
ei tarvitse osallistua suunnitteluvai-
heeseen. Aina tulee kuitenkin jotain
kysyttavaa ja tarkennettavaa viimeis-

taan siina vaiheessa, kun suunnitelmat

menevat myyntiyhtioon ja asiakkaalle
tarkastettavaksi.

— Toimitan suunnitelmat ja tekniset
tiedot tuotantoon, jossa hissit valmis-
tetaan. Tuotanto tekee tarkemman
lajittelun ja katsoo, missa tarvitaan
mahdollisesti lisdkuvia. En ota kantaa
tuotantoon, mutta selvitan eteen tu-
levia kysymyksid, jotta tuotannolla on
tarpeeksi hyvat tiedot hissien valmis-
tamiseksi, Noora kertoo.

— Hoidan projektia periaatteessa
yksin, mutta minulla on niin sanottu
virtuaalitiimi, jota voin kdyttaa apuna
tarvittaessa.

Koneella on elinkaariajattelu hissipro-
jektien suhteen. Se tarjoaa palvelua
hissin myynnista aina sen kayttoian
loppuun asti. Supply Managerin tyo
loppuu kuitenkin siihen, kun hissi on
luovutettu asiakkaalle. Siinakin vai-
heessa on yleensa vield selvitettavia
asioita.

— On asia mika tahansa, selvitdn sen,
jos se liittyy projektiini, tiivistdaa Noora
rooliaan.

Hyvan projektihenkilon
ominaisuudet

— Projektinhoitotehtavissa taytyy olla
persoonaltaan ulospadin suuntautunut
ja ehdottomasti pitda tulla toimeen
erilaisten ihmisten kanssa. Noora on
erittain sopiva tyypiltddn tahan pro-
jektinhoitotehtavaan, Jukka kehuu.

— Han on hyva esimerkki siitd, mita
Comatecilta voi saada.

Suurprojekteissa rakennukset ovat
arkkitehtien suunnittelemia. Arkkiteh-
ti ei yleensa halua kopioida muita ja

. ™

Noora Koski Comatecilta toimii Koneella Supply Mana?éri
esimiehenddn toimii Jukka Eloranta, Head of area supply, E

sen vuoksi heillad voi olla mita erikoi-
sempia toivomuksia myos hissien
suhteen, Jukka toteaa.

— Nooran tehtdvan tekee haastavim-
maksi ehka se, etta han |0ytaa rajan,
mihin asti raataloinnissa ja asiakkaan
toiveiden tayttamisessa voidaan
menna.

— Yksi erikoisimmista toiveista, jonka
muistan, oli lasinen hissikuilu, jossa
hissikin olisi ollut lasinen yl&s-alas liik-
kuva kuutio. Pyrimme aina loytdamaan
ratkaisun mahdollisimman lahelle
asiakkaan visiota ja tdssakin tapauk-
sessa paastiin asiakasta tyydyttavaan
ratkaisuun, muistelee Jukka.

— Suurprojekteissa on oleellista se,
ettd on vain yksi kontaktipiste, jonka
kautta tieto kulkee. Noora on kontakti
myyntiyhtiodn, mutta myos tehtaalla
suunnitteluun ja valmistukseen. Noora
on siis ainoa yhteyshenkil6 joka tahol-
le, Jukka kiteyttaa.

— Nooran asemassa olevalla tulee olla
hyva stressinsietokyky ja kyky ottaa

vastaan my0s negatiivista palautetta,
vaikka itse tietaisi toimineensa oikein.

— Ei pida ottaa henkilokohtaisesti,
vaikka harmittaahan se, kun asiat ovat
joskus sellaisia, etta niihin ei voi itse
vaikuttaa. Sekin kuuluu tahan tyohon.
Pitda ottaa opikseen ja huomioida pa-
laute seuraavassa projektissa, Noora
toteaa.

Pay

Euroopan alue

Jukka vastaa Euroopan alueesta, Af-
rikasta ja Israelista. Hanen alueellaan
on nyt meneillddan 36 projektia.

— Israel lasketaan meidan karttaja-
ossamme Eurooppaan. Se perustuu
siihen, etta Israelin, kuten myos
Pohjois-Afrikan, vaatimukset ovat
lahella Etela-Eurooppaa.

— Israeliin on talldkin hetkelld toimi-
tuksessa perati nelja projektia. Etela-
Afrikkaan olemme toimittaneet yhden
projektin. Useampi projekti on sinne
kylla tarjousvaiheessa, Jukka toteaa.

— En itse koordinoi projekteja. Sen
tekevat Noora ja muut Supply Ma-
nagerit. Minun roolini on hallinnoida
toimittavan yksikén palveluita oman
vastuualueeni projekteihin, Jukka
kertoo.

— Toimittavia yksikoita voi olla missa
pdin maailmaa tahansa esimerkiksi
Hyvinkaalla, Kiinassa, Italiassa tai
Pohjois-Amerikassa. Hyvinkdaan tehdas
on Koneella talla hetkelld ainoa, josta
saa raataloityja hisseja, Jukka kertoo.

Nykyisin Koneella on yli 1000 toimi-
pistetta noin 60 maassa. Konserni
toimii maailmanlaajuisesti ja sen
palveluksessa on yli 47 000 tyonteki-
jaa. Kansainvalisesta toiminnastaan
huolimatta Koneen paakonttori on
sdilynyt Suomessa.
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EEMC-tiimi mukana ABB
Marinen tuotekehityksessa

Suomen ABB:n Marine and Ports -yksikké Helsingin Vuosaaressa kehittdd sihkoistys- ja automaatio-
ratkaisuja meriteollisuuden tarpeisiin. Yksikon keihddinkdrkituote on Azipod®-propulsiojéirjestelmd,
joka edistdd muun muassa risteilijéiden, jaénmurtajien, ro-ro -aluksien ja tankkereiden polttoaine-
taloudellisuutta, energiatehokkuutta ja ajettavuutta.

TEKSTI: TAINA SYRJANEN

Azipod®-potkurilaitteessa kiintedlapaista potkuria pyo-
rittava vaihtosahkokayttdinen moottori sijaitsee laivan
ulkopuolella olevassa erillisessa ohjailuyksikossa. 360
astetta kadntyvan ohjausyksikén ansiosta Azipod®-
potkurijarjestelmaa kayttavalla aluksella on parempi
ohjailukyky, se on hiljaisempi ja tilankaytto laivan sisalla
on tehokkaampaa. Hyvan ohjailtavuuden ansiosta myos
turvallisuus paranee huomattavasti.

Energiatehokkuus on yksi tulevaisuuden laivanrakennuksen
kulmakivista. Azipod®-propulsiojarjestelmalld varustettu
alus saastaakin polttoainetta jopa 20 prosenttia perinteisiin
potkureihin verrattuna. Polttoainesdastd perustuu hairiotto-
maan veden virtaukseen potkureissa. Tyypillisessa Itdmeren
automatkustajalautassa Azipod®-jarjestelman kayttd vahen-
taa hiilidioksidipaastdja noin 10 000 tonnia vuodessa perin-
teiseen potkurijarjestelmaan verrattuna.

Asiakas tuotekehityksen ytimessa

ABB huolehtii nykyisin toimituksistaan niiden koko elinian.
Azipod®-yksikkoja on asennettu yli 250 kappaletta, ldhes
120 alukseen ympari maailmaa.

ABB on saanut tandkin vuonna muun muassa yli 60 miljoo-
nan dollarin tilauksen Azipod®-propulsiojarjestelmien toi-
mittamisesta. Nama valmistetaan Suomen ABB:n Vuosaaren

ja Haminan tehtailla. Kyseessa on uusintatilaus maailman
johtavalta risteilyaluksia rakentavalta MEYER WERFT -tela-
kalta, mika kertoo ABB:n lippulaivatuotteen asiakkaalle tuot-
tamasta lisdarvosta ja siita, ettd Azipod®-propulsiolaitteet
ovat lunastaneet paikkansa.

Azipod®-propulsiolaitteiden tuotekehitys

Azipod®-propulsiolaitteiden tuotekehitys pyorii taukoamat-
ta. Ratkaisuja kehitetdaan yhdessa asiakkaiden kanssa. Kehi-
tystarpeet kohdistuvat useimmiten suorituskyvyn tai tehon
parantamiseen, tydntévoimaan tai nopeuteen. Laivoja
viritetdadn ja tuunataan muutenkin, joten myos potkureista
halutaan tehot irti. Kayttdjakokemukset ovat liiketoiminnan
ja tuotteiden kehitystyossa kaikkein arvokkaimpia. ABB:Ila
kehitystyon ytimessa on aina asiakas ja hdanen tarpeensa. Jo
lanseerattujen tuotteiden lisaksi kehitetdan koko ajan uutta.

— Isot Azipod®-laitteet valmistetaan Vuosaaressa ja pienet
valmistetaan ABB:n tehtaalla Kiinassa. Kummankin tuo-
tekehitys on kuitenkin Vuosaaressa, kertoo suurtehoisten
Azipod®-laitteiden uustuotekehityksesta vastaava tuoteke-
hityspaallikko Kai Karila.

— Aloitimme kaksi vuotta sitten tuotekehitysprojektin, jossa
lahdettiin tutkimaan uudentyyppista kadntolaitetta. Kehi-
tystyo sisalsi yhtend merkittavana osa-alueena hydraulijar-
jestelman. Aloitimme silloin yhteistyon hydrauliikan osalta
Comatecin EEMC-tiimin kanssa, Kai

kertoo.

Suurtehoisten Azipod®-
laitteiden uustuotekehityksestdi
vastaava tuotekehityinIlikkc'i

— Tassa itsendisessa viiden kuukau-
den projektissa EEMC-tiimi kon-
septoi kaiken kaikkiaan 30 erilaista
vaihtoehtoa, Kai jatkaa.

EEMC-tiimi karsi yhdessd ABB:n
kanssa ehdotuksia ja jatkaa nyt
hydrauliikan osalta kehitystyota
ABB:n valitsemaan konseptiin, jota
on alettu tuotteistamaan. Projektin
tiimoilta Comatecin EEMC-tiimiin
kuuluva projektipaallikko Suvi
Westerlund oli noin vuosi sitten
Vuosaaressa paikan paalla komen-
nuksella muutaman kuukauden.

Kai Karila.




— Kaikilla on omat erikoisosaamisalu-
eensa, mutta paaasiassa teemme kui-
tenkin toita tiimina. Nain syntyy paras
tulos myds asiakkaan kannalta. Esimer-
kiksi ABB:lle olemme konseptointipro-
jektin ja sita seuranneen yhteistyon
aikana tehneet useita keksintéilmoituk-
sia. Keksintoilmoituksessa asiakkaalle
kerrotaan mita keksittiin, miten se
toimii ja tietenkin miten se hyodyttaa
asiakasta. Jos asiakas paattaa ostaa
oikeudet keksintoon, EEMC-tiimi ei voi
kayttaa sitda enaa muissa projekteissa,
Suvi kertoo.

—Siina vaiheessa keksinnosta tulee
asiakkaan omaisuutta, eika keksinnon
sisallosta valttamatta tieda edes asi-
akkaan oma vaki, joten suhtaudumme
salaisuuden sailyttdmiseen darimmai-
selld vainoharhaisuudella, Suvi nauraa,
mutta vakavoituu jalleen.

— Keksinté menee sitten patenttivai-
heeseen asiakkaan aikataulun mukaan,
siis jos he paattavat tuotteistaa ja
suojata sen.

— Tiimin tyota leimaa luottamuksel-
lisuus. Lahes kaikki projektit ovat
sellaisia, etta niista ei voi paljon sanoa.
Yleensd emme saa ensi alkuun edes
kertoa, ettd teemme jollekin asiakkaal-
le toita. Asiakas paattda milla aika-
taululla ndissa asioissa edetaan, Suvi
kuvailee.

— Tamakin tuote tulee julkiseksi mah-
dollisesti vuoden kuluttua, Kai kertoo.

Comatecin asiantuntijuus

Suvin kanssa konseptointia ja kehitys-
tyota ovat tehneet myds EEMC-tiimiin
kuuluva erikoissuunnittelija Hannu
Vihtanen ja suunnittelupaallikko
Jukka-Pekka Uusitalo. Lisdksi Comate-
cin asiantuntijapalveluista vanhempi
suunnittelija Anne Kotalampi on ollut
mukana tekemassa FMECA-analyysia.

— Olemme olleet oikein tyytyvaisia
FMECA-analyysiin. Se vaikuttaa oikein
viimeisen paalle tehdylta ja siind on
kaikki huomioitu. Analyysin vaatima
tyomaara kylla yllatti. Sita pitad myos
paivittaa ja yllapitaa, toteaa Kai.

— Olemme tilanneet lisaksi koulutusta
FMECA:an liittyen ja muissa projek-
teissa kdytdamme myds Comatecin
asiantuntemusta niin FMECA:ssa kuin
hydrauliikassakin, Kai toteaa.

EEMC-tiimiin kuuluvat projektipdicillikko
Suvi Westerlund ja erikoissuunnittelija
Hannu Vihtanen.

— Yhteistyo on ollut tosi hyvaa. Minul-
la ei ole moitittavaa. Tiimin ja siihen
kuuluvien henkildiden kombinaatio on
sopiva. Hannu miettii teknisia asioita
viimeisen paalle — eri vaihtoehtoja ja
nakodkantoja. Suvikin osaa tekniikan ja
ajatella eri ndkékulmia, mutta han pys-
tyy myos viemaan hommaa eteenpdin.
Annekin on asiantunteva ammattilai-
nen, kehuu Kai tiimia.

Tuotetta testataan
mahdollisimman paljon

— Pyrimme tekemaan testeja tehtaalla
mahdollisimman paljon osakokonai-
suuksille silloin, kun se on jarkevaa.
Suvi ja Hannu olivat ohjaamassa testa-
usta hydrauliikkaan liittyen, Kai kertoo.

— Tahan projektiin liittyen testasimme
turvallisuuteen ja toimivuuteen vaikut-
tavia eri vaihtoehtoja |6ytadksemme
parhaan toteutustavan uudelle ominai-
suudelle, Suvi selventaa.

— Uusien ominaisuuksien kanssa
yritamme 16ytaa mahdolliset suden-
kuopat jo suunnittelupoydalld, mutta
valilla testaus tai simulointi on tarpeen.
Naistd paatetdan aina yhdessa asiak-
kaan kanssa.

— Merikokeita esimerkiksi talle ke-
hitteilld olevalle tuotteelle paastaan
tekemaan vasta sitten, kun sen on
asiakas ostanut ja se on asennettu
ensimmaiseen laivaan. Hydrauliikan
osalta EEMC-tiimi voi olla merikokeissa
mukana aikanaan, Kai toteaa.

Viiden asiantuntijan
osaamiskeskus

Liiketoimintapaallikko Arto Timperin
perustaman Comatecin hydrauliikan

ja liilkkeenhallinnan osaamiskeskuksen
vetajana toimii Jukka-Pekka Uusitalo.
Suvin, Hannun ja Jukka-Pekan lisaksi
ydintiimiin kuuluu suunnittelupaallikko
Vesa Aarni Comatecin Kuopion toimis-
tosta. Liikkuvien koneiden liséksi heilla
on vankka osaaminen marine-puolen
sovelluksista.

— EEMC-tiimi on lahtenyt Arton visiosta
sekd Hannun ja minun halusta tehda
yhdessa toita. Lisaksi Vesa liittyi jouk-
koon ja Arto kutsui Suvin mukaan pian
tiimin perustamisen jadlkeen. Ydintiimin
rakenne on ollut toimiva, Jukka-Pekka
kuvailee tiimidan.

Comatec Groupin EEMC-tiimi (Energy
Efficient Motion Control) tarjoaa filo-
sofiansa mukaisesti energiaa ja kustan-
nuksia sadstavia suunnitteluratkaisuja.

— Osaamiskeskuksemme palveluihin
kuuluvat konseptointi, esisuunnittelu,
simulointi, suunnittelu sekd prototyy-
pin rakentamisen valvonta ja testaus
joko yksittaisina palveluina tai yh-
distettyind Comatec Groupin muihin
palveluihin. Esisuunnittelun jalkeen
tuotesuunnittelu ja konsultointi jatku-
vat yhteisty0ssa asiakkaidemme kanssa
koko tuotekehityksen ajan, Jukka-Pekka
kertoo.
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Vuosi 2016 on Comatecin juhlavuosi

Vuonna 2016 Comatecin perustamisesta tulee kuluneeksi 30 vuotta. Vuosi on Comatecin pe-
rustajalle Aulis Asikaiselle merkittévd, mutta se on sitd myos koko yritykselle. Taipale yhden
miehen yrityksestd Idhes 400 tyontekijdn konserniksi on ollut yld- ja alamdked, mutta mukana
on ollut paljon huippuhetkid. Asiakkaat ovat aina olleet yritykselle toiminnan kulmakivi. Asi-
akkaitaan varten yritys on olemassa ja heitd varten comatecilaiset tekevdit téitd. Juhlan kunni-
aksi Comatecista, sen asiakkaista ja henkilokunnasta ollaan kirjoittamassa juhlajulkaisua, joka

julkaistaan 24.3.2016.

TEKSTI: TAINA SYRJANEN JA JUHLAKIRJAN OTTEET TAPIO ERAHEIMO

Juhlakirjan kirjoittaja Tapio Erdheimo
korostaa, etta kyseessa ei ole historiik-
ki. Kirjan teksti ei ole dokumentoivaa
historiankirjoitusta. Jos olisi, silloin
teos olisi vuoden pitkdpiimaisin tuo-
tos. Tarkoituksena on ollut kirjoittaa
jotain ihan muuta yrityksestad nimelta
Comatec.

Kirjoittajan tavoitteena on ollut peilata
yrityksen kehittymista yhteiskunnan
muutokseen. Se on yrityksen ja sen
henkildiden selviytymistarina tekno-
logian ja liiketoiminnan muutoksessa,
muuttuvassa maailmassa.

Kirja kertoo yhtion toiminnasta
kuluneiden 30 vuoden ajalta. Siina
on esilla tietoa ja kuvauksia yhtion ja
sen ihmisten historiasta, mutta myos
monipuolista kerrontaa tehtavista ja
projekteista, joissa yhtio ja sen suun-
nittelijat ovat olleet mukana.

| | -
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Katse huomisessa

Juhlakirja ei pitaydy pelkastaan
menneisyydessa, vaan katsoo myos
tulevaisuuden nakymia. Ote luvusta
”Kohti levitaatioliiketoimintaa”:

"Kiskoilla on ollut keskeinen asema
yhteiskuntien muutoksissa viime
vuosisatoina. Eivatka kiskot ole vain
historiaa. Ennusmerkkien mukaan
junat vievat ja tuovat yha enemman ja
yha nopeammin. Junaliikenteelld on
valoisat nakymat.”

”Erityisen vahvat nakymat raideliiken-
teelld on henkilokuljetuksissa suhtees-
sa lentoliikenteeseen, kun etdisyydet
lasketaan sadoissa kilometreissa.
Tallaisia kulkemistarpeita on esimer-
kiksi Euroopassa ja monessa kohdin
Itd-Aasiassa valtavasti. Lennattaminen
tuottaa paljon melua ja ilmansaas-
teita. Lentokentat ovat kaupunkien

ulkopuolella, sinne kulkeminen vie
usein paljon aikaa. Kroonisessa ylika-
pasiteetissa toimiva lentoala ei nayta
piittaavan asiakkaan ajankulusta, joten
koneiden pakkaaminen on organisoi-
tu tavalla, joka edellyttaa varhaista
saapumista kentalle. Koneiden pak-
kaaminen on monivaiheinen prosessi,
samoin kuin niiden purkaminen. Koh-
dekentéltad asutuksen luo paaseminen
sy0 aikaa. Vaikka itse lento tapahtuisi
valon nopeudella, vaatii 500 kilomet-
rin siirtyminen hyvin tyypillisesti 4
tuntia tai enemman.”

"Junilla ajetaan suoraan sinne missa
ihmiset ovat. Junan kyytiin ehtii hyvin,
jos on asemalaiturilla minuutti en-
nen sen ldahtda. Kassin voi heilauttaa
lukkokaappiin heti sisdlle astuttua.
Viiden minuutin pdasta voi jo horppia
valkoista teetd, kaakaota kermalla tai
espressoa. llman massiivisia inves-
tointeja raiteisiin saavutetaan helposti
250-300 kilometrin tuntinopeuksia.”

”Oma lukunsa ovat uuden sukupol-
ven levitaatiojunat, joille koeradalla
mitattu nopeusennatys on 603 km/h.
Shanghaissa kayt6ssa olevan junan
maksimiajonopeus on talla hetkella
430 km/h. Tokion ja Nagoyan vilille
suunnitellun magneettijunan on maa-
ra aloittaa lilkkenndinti vuonna 2027.
Junan huippunopeudeksi on kaavailtu
hieman yli 500 km/h ja matka kau-
punkien valilla taittuu 40 minuutissa.
Kaupunkien valinen etaisyys on 280
kilometrid. Magneettijuna on pyora-
ton, se leijuu kiskojen paalla. Tassa ei
sentadan kumota painovoimaa, vaan
leijuminen perustuu magnetismiin.
Kaikesta huolimatta kysymys on levi-
taatiosta, vaikkakin magneettisesta
sellaisesta.”



Matka osakeyhtioksi

Juhlakirjassa kerrotaan luonnollisesti
myo0s yrityksen vaiheista 30 vuoden
ajalta. Kirjan kirjoittaja on pyrkinyt
l6ytamaan yrityksen perustajan Aulis
Asikaisen tavan pohtia asioita. Seuraa-
vassa ote siitd, miten Comatec syntyi.

"Aulis Asikaisen siirtyminen yrittajaksi
osui hetkeen, jolloin teolliset tuotanto-
ketjut alkoivat organisoitua radikaalisti
uudella tavalla. Tama avasi kone- ja
laitesuunnittelualan osaajalle lupaavia
nakymia, mika pani puntaroimaan
omia tavoitteita ja omaa tydnkuvaa
heti sen jalkeen, kun Tmi Kuljetinsuun-
nittelu A. Asikainen oli saanut ensim-
maisen tilauksensa. Alkaako kehittaa
yritysta vai kdydako harjoittamaan
ammattia?”

"Paatos ryhtya kehittdmaan yritysta

ja tyollistamaan isommassa maarin
muita johdatti Asikaisen pohtimaan
yhtiomuotoa ja omistuspohjaa talvella
1985-86. Toiminimen korvaaminen
osakeyhtiolla tuntui luonnolliselta.
Samoin se ettda useamman omistajan
tilanteessa tarvitaan padomistaja, joka
viime kadessa tekee paatokset ja vas-
taa myohemmin niista.”

"Paatos kysya kilpailijan omistajia osak-
kaiksi ihmetytti monia ihmisia myo6-
hemmin. lhmetys on aina hammen-
tdnyt Asikaista ja pannut epailemaan,
ajatteleeko kysyja kilpailun ja yhteis-
tyon keskindissuhteesta, ettd ne ovat
janan paatepisteet. Tall6in A:n ja B:n
yhteistyon vahvistuminen edellyttaisi
kilpailullisen asetelman heikkenemista
niiden valilld ja vastaavasti kilpailul-
lisen asetelman vahvistuminen kah-
den toimijan valilla vahentdisi niiden
edellytyksia keskindiseen yhteistyohon.
Toinen tapa ndhda asia on, ettd A ja

B voivat kilpailla yhdessé asiassa ja
tilanteessa, eikd se mitenkdan vahenna
edellytyksia tehda samanaikaisesti yh-
teistyota toisessa asiassa. Oleellista on
vain kommunikoinnin avoimuus seka
reiluus kaikessa tekemisessa. Voidaan
nahda kaksi kilpailijaa tai kaksi jotka
toimivat samalla alalla.”

"Yhteistyd Enmacin kanssa avaisi
kummallekin uusia verkostoja. Erityiset
asiakasyhteydet ovat pitkalti henki-
I6kemia-asioita. Yhdelld sujuu yhden
kanssa, toisella toisen. Oma hyva asi-
akasyhteys voisi nousta aivan uudelle

tasolle, jos kumppanilta tulisi sopiva
henkild tuohon kokonaisuuteen lisaa.
Yhteisty6 voisi myos johdattaa uuden-
tyyppisiin suunnittelut6ihin. Asikaisen
erityisvahvuudet liittyivat kappaletava-
ran kuljetinjarjestelmiin, mutta tulevan
yrityksen olisi hyva paasta suunnit-
telemaan muutakin. Osaamisten ja
kapasiteettien yhdistdminen saattaisi
lahivuosina mahdollistaa yhteisia pro-
jekteja, joita kumpikaan ei yksin saisi.
Suunnittelijaresursseja voisi kukaties
kayttaa joustavasti kahden yrityksen
valilla. Myds oppimisen ja riskinhal-
linnan nakokulmat kavivat mielessa:
Enmac oli Idhtenyt hyvin liikkeelle ja
se oli varmasti ratkonut ja tulisi ratko-
maan monta samanlaista ongelmaa,
jotka odottivat Asikaista.”

"Aulis Asikainen, Martti Alavainio ja
Kauko Lehtonen perustivat 24.3.1986
Insindoritoimisto Comatec Oy:n, yhtion
kotipaikkana Tampere. Asikainen mer-
kitsi osakkeista 60 %, Alavainio ja Leh-
tonen 20 % kumpikin. Nimi oli kypsynyt
talven mittaan ammattilehtia lukiessa.
Vieraskielinen perusta tuntui sopivalta,
silld olihan mahdollista, ettd jossakin
vaiheessa tehtaisiin toita ulkomailla.
Vaikka tarkoitus ei ollut jaada vain
osaamisen juurille, piirtyivat ne kui-
tenkin nimeen, joka juontuu sanoista
Conveyor Material Technic. Etuliite in-
sindoritoimisto on ajan kuvaa. Teknikot
perustivat suunnittelutoimistoja, jotka
eivat saaneet kayttda insindoritoimisto
-nimikettda markkinoinnissaan.”

Strategiset linjaukset

Seuraavassa otteessa ilmenevat stra-
tegiset valinnat ovat olleet yrityksen
selkdranka koko 30 vuoden olemassa-
olon ajan.

”Comatecille vedettiin kolme strate-
gista linjaa. Ensiksikin yhtio keskittyy
suunnitteluun. Vaikka ajatus valmistus-
toiminnasta jossakin tulevaisuudessa
toisena tukijalkana kiehtoi Asiakaista,
ei sita pohdittu vakavana vaihtoehto-
na perustamisvaiheessa, eika sita ole
pohdittu sen jalkeenkdan. Analyysi on
ollut savolais-tamperelaista kansantai-
teilija Leskista mukaillen, ettei kannata
haikailla kaksoiselamaan, jos yhdenkin
kunnollisessa elamisessa on taysi tyo.”

"Toinen linjaus oli, ettd Comatec on
palveluyritys. Se keskittdd voimansa ja
osaamisensa asiakkaiden tuotteiden

kehittdmiseen, ongelmien ratkaise-
miseen, projektien tai osaprojektien
hoitamiseen seka apuvoimana toi-
mimiseen. Houkutus on ollut valilla
suuri, koska maailmasta puuttuu viela
monia oivallisia tuotteita, joihin liittyvia
ideoita syntyy vaistamatta koko ajan
insindoritoimistossa ja jotka eivat sovi
asiakasyritysten pirtaan. Linjaus on
kuitenkin pitanyt, eika tuoteideoita ole
lahdetty viem&dan Comatecin omina
projekteina eteenpdin.”

”Kolmas strateginen valinta oli kes-
kittya kone- ja laitesuunnitteluun.
Tama tarkoittaa, etta joskus palvellaan
investoria, yleensa palvellaan valmis-
tajaa. Investoria palveltaessa kysymys
on yleensa isosta kertaluonteisesta
hankkeesta, jossa Comatec voi tuo-
tesuunnittelutydn rinnalla tai sijaan
toimia konsulttina tai johtaa projektia
tai projektin osaa.”

Juhlakirjan taustalla

— 30 vuotta on pitka aika yrityksen
historiassa. Kun lahdimme puolitoista
vuotta sitten ajattelemaan, etta olisi
kiva saada Comatecin 30-vuotinen
historia kansien valiin, [ahtokohtanam-
me oli tuottaa teos, joka olisi muutakin
kuin perinteinen historiikki. Padadyim-
me yhdessa kirjan tekijoiden Jouko
Lanton ja Tapio Erdheimon kanssa
tahan toteutettuun tyyliin, kertoo Co-
matecin hallituksen puheenjohtaja Kari
Kantalainen kirjan taustoista.

— Tavoitteena oli ennen kaikkea luetta-
vuus. Kirja koostuu useista “tarinoista”,
jotka kuvaavat mielenkiintoisella taval-
la yhtion toiminnan monimuotoisuutta
ja kykya vastata jatkuvaan toimintaym-
pariston yhteiskunnalliseen ja tekno-
logiseen muutokseen. Ajatuksena on,
etta lukija voi valita minka tahansa kiin-
nostavan kappaleen ja padsee suoraan
kiinni elamykselliseen “tarinaan”.

— Kirja kertoo comateclaisesta tavasta
toimia. Se yhdistda teknologiateollisuu-
den kehityskaaren ja ajanilmiét Coma-
tecin toimintakonseptiin suunnittelu-
toimistona. Se pyrkii tuomaan esille
yrityksen historiikkia syvallisempaa
ulottuvuutta ja laajempaa ndkokulmaa
Comateciin yrityksena seka sen omis-
tajiin, henkilokuntaan ja asiakkaisiin,
toteaa Kantalainen.
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JAT-Asennus Oy:n suunnitteluliiketoiminta siirtyi
Insinééritoimisto Comatec Oy:lle jo vuoden 2014
joulukuussa. Sovellussuunnitteluliiketoiminnasta
siirtyi silloin neljé henkil6é Comatec Groupin palve-
lukseen Tuotantolaitteet ja jdrjestelmdit -toimialan
Sdhkolaitteet ja -jiirjestelmdit -liiketoimintayksik-
kéon. Kaupan tarkoituksena oli silloin vahvistaa
toimialan séhkoésuunnitteluosaamista ja palveluky-
kyd Helsingin ja Tampereen talousalueilla.

TEKSTI: TAINA SYRJANEN

— Meilla oli tuolloin selkea tarve kapasiteetin lisadmiselle ja eri-
tyisesti meilla oli tarve lujittaa entisestdan pitkdaikaista yhteis-
ty6tdmme ABB Drivesin kanssa. Comatecin toiminnan kulmakivi
on pitkajanteiset ja luottamukseen perustuvat asiakassuhteet.
Niihin haluamme panostaa. Liiketoimintakaupan ansiosta
saimme kokeneita pitkan linjan osaajia ja nuo tavoitteet ovat
toteutuneet hyvin, kertoo liiketoimintapaallikkoé Pekka Jaakola.

— Nyt tehddan Tampereenkin toimistolta etana toita ABB Drive-
sille.

Tiiminvetaja Jonne Jarventausta on yksi lilketoimintakaupan
myo6td Comatecille siirtyneista JAT-Asennuksen sovellussuunnit-
telijoista. Han oli ollut JAT-Asennuksen palveluksessa 9 vuotta
ennen kauppaa.

— Aloitin aikanaan JAT-Asennuksella hallin puolella, kuten me
kaikki siirtyneet sovellussuunnittelijat. Mina tein aluksi me-
kaniikkaa, kytkentda, viimeistelya ja tarkastusta/koestusta.
Tuurasin myo6s tuotantopaallikkda jossain vaiheessa seka olin
sahkodpuolen tiiminvetajana. Sovellussuunnittelun parissa aloi-
tin valmistuttuani TAMK:sta sahkdpuolelta insindoriksi. Talldin
tyoni muuttui koulutusta vastaavaksi, Jonne Jarventaus-

ta kertoo.

— Tiimini tekee nyt sovellussuunnittelua ABB Drivesille. Teemme
raatalointeja laitteisiin, joihin asiakas on tilannut vakiovaruste-
lusta poikkeavan varusteen.

— Olen viihtynyt erittdin hyvin Comatecilla, vaikka siirto tulikin
hieman yllattden. Meille tama oli kuitenkin positiivinen asia.
Sovellussuunnittelu oli JAT-Asennuksella lisdpalvelu. Comate-
cilla olemme osa isoa insindéritoimistoa ja sovellussuunnittelu
kuuluu oleellisena osana Comatecin tarjoamaan palveluun.
Tyotehtdvdmme ovat sdilyneet suunnilleen samoina. Mielesta-
ni tuo toteutettu liikketoimintakauppa oli jarkeva, koska Coma-
tecilla oli ennestdan yhteistyotd ABB Drivesin kanssa. Meidan
osaamisemme taydentaa tata yhteistyota hyvin, Jonne toteaa.



Comatec-uutiset

Insin6oritoimisto Comatec Oy on ostanut liiketoimintakaupalla
edec Oy:n suunnitteluliiketoiminnan

Insinééritoimisto Comatec Oy on 27.11.2015 allekirjoitetulla sopimuksella ostanut liiketoimintakaupalla edec Oy:n
suunnitteluliiketoiminnan.

edec Oy:n tydntekijit seké Helsingin ettd Kouvolan yksikoistd
siirtyivéit 1.12.2015 alkaen Insin66ritoimisto Comatec Oy:n
palvelukseen.

Kaupan myétid Comatec Groupin osaaminen vahvistuu erityisesti
meriteollisuuden séhkésuunnittelussa. Kauppa on merkittévd
osa Comatec Groupin strategian mukaista kehitystd. Comatec
Groupin markkinaosuus meriteollisuuden suunnittelussa kasvaa
ja konserni pystyy tarjoamaan asiakkailleen entistd suurempia
palvelukokonaisuuksia.

Siirtyvdi liiketoiminta kuuluu jatkossa Comatecin Tuotantolaitteet
ja -jdrjestelmdt -toimialan Sdhkélaitteet ja -jdrjestelmdt
-liiketoimintayksikkéon.

Lisditietoja:
Aulis Asikainen, konsernijohtaja, Comatec Group, puh: 0400 504 021
Mikko Ala-Jddski, toimitusjohtaja, edec Oy, puh: 020 765 9425

Comatec on saanut johtamisjarjestelmasertifikaatin

DNV GL Business Assurance Finland Oy on 27.10.2015 myéntényt Comatec JOHTAMISJARJIESTELMA-
Groupille I1SO 9001:2008 -johtamisjédirjestelmdsertifikaatin. Sertifioitu toiminta
kattaa konsernin suunnittelu-, projektinhallinta-, tyémaa- ja asiantuntijapalvelut.

DMV GEL

Sertifiointiarvioinnit sujuivat erinomaisesti ja yhtddn poikkeamaa ei
kolmipdivdisten arviointien aikana raportoitu. Kehittdmiskohteita ja S —
parannusmahdollisuuksia kirjattiin seitsemdn kappaletta.
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Sertifioinnissa pddpainopistealueena oli Comatecin projektimallin mukainen
toiminta. Comatecissa on vuoden 2015 aikana otettu kdytté6n uusi projektimalli,
jonka mukaisesti Comatecissa tehdyt projektit toteutetaan.

Sertifiointiin valmistautuminen on vaatinut pitkdjédnteistd ja mddrdtietoista tyotd.
Nyt saavutetusta sertifikaatista on hyvd jatkaa eteenpdin toiminnan ja prosessien
kehittémistyotd.

Nimitysuutinen:

Mikko Ala-Jddski on aloittanut 1.12.2015 osastopddillikkénd
Tuotantolaitteet ja -jdrjestelmdit -toimialan Sdhkélaitteet ja -jérjestelmdt
-liiketoimintayksikdsséd vastuualueenaan sédhkésuunnitteluprojektit
laivanrakennusalan, talonrakennusalan ja teollisuuden toimeksiantoihin.
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Comatec Groupin toimipaikat:

TAMPERE

Insinéoritoimisto Comatec Oy
Kalevantie 7 C, 33100 TAMPERE

Puh. 029 000 2000, fax 029 000 2001

Rantotek Oy
Kalevantie 7 C, 33100 TAMPERE
Puh. 029 000 2090, fax 029 000 2091

VANTAA
Myyrmaentie 2B (5. krs), 01600 VANTAA
Puh. 029 000 2020, fax 029 000 2021

HYVINKAA "
Kehakuja 6, PL 26, 05831 HYVINKAA
Puh. 040 5563 299

HAMEENLINNA )
Parolantie 104, 13101 HAMEENLINNA
Puh. 029 000 2050, fax 029 000 2051

IMATRA

Insindoritoimisto Metso Oy
Vuoksenniskantie 97, 55800 IMATRA
Puh. 029 000 2070, fax 029 000 2071

JOENSUU
Hiiskoskentie 9, 80100 JOENSUU
Puh. 029 000 2060

JYVASKYLA e
Laukaantie 4 B, 40320 JYVASKYLA
Puh. 050 555 6688

JARVENPAA
Sibeliuksenkatu 18, 04400 JARVENPAA
Puh. 0400 675 778

KANKAANPAA

Insindoritoimisto Kisto Oy
Keskuskatu 52 , 38700 KANKAANPAA
Puh. 02 5722 411

KOUVOLA
Prikaatintie 9, 45100 KOUVOLA
Puh. 020 765 9425

KUOPIO
Microkatu 1, 70210 KUOPIO
Puh. 044 7414 440

LAHTI

Askonkatu 9 F, 15100 LAHTI

Puh. 029 000 2030, fax 029 000 2031
LAPPEENRANTA

Insin66ritoimisto Metso Oy

Fazerin kiinteisto

Valtakatu 2 G, 3. krs, 53600 LAPPEENRANTA
Puh. 029 000 2070, fax 029 000 2071
(e]V] V)

Oucons Oy

Kaarnatie 14, 90530 OULU

Puh. 0400 542 547

TALLINNA __ o B
Comatec Estonia OU W

Laki 16, 10621 TALLINN, ESTONIA
Puh. +372 5685 0845 o

TURKU
Pitkdmadenkatu 11, 20250 TURKU

Puh. 029 000 2040, fax 029 000 2041 . 2 /Mk% /%
VARKAUS AUC
Rantotek Oy

Wredenkatu 2, 78250 VARKAUS
Puh. 029 000 2090, fax 029 000 2091

RATKAISUT. PROJEKTIT. TEKIJAT.
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